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SUNUŞ 

 

Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu 

ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen 

veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu 

tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre 

yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını 

sağlayacaktır. 

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi 

ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. 

Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu 

tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin 

kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında 

belirlenmelidir. 

Bilim ve teknolojinin baş döndürücü bir hızla ilerlediği günümüzde var olabilmeyi 

aşıp güçlü bir şekilde kalabilmek, geleceğin inşasında söz sahibi olmak için bilgiyi 

takip eden değil, bilgiyi üreten olmak gerekmektedir. Bilgiyi üretmek ise hedefleri 

belirleyerek uzun süreli stratejik planlamayla mümkündür. Mimar Sinan Güzel Sanatlar 

Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını 

karşılayabilmek; eğitim, öğretim, topluma hizmet sorumluluğumuzu eksiksiz bir şekilde 

yerine getirmek istiyoruz. Değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, 

iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek 

bizim temel hedefimizdir. Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve 

geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli eğitim ve araştırma programlarımızı 

disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir. Okulumuzun akademik, 

sanatsal ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan, 

sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkân 

sağlamaktadır. Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve 

paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen bu plan, okulumuzu daha 

ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır. 

Stratejik planımız üç temel bölümden oluşmaktadır. Birinci bölüm olan durum 

analizi bölümünde öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz ve velilerimizin görüş ve önerileri 

çıkarımlarda bulunulmuş, öz eleştiri yapılmış ve bir yol haritası belirlemek adına plan 

hazırlığı yapılmıştır. 

Geleceğe yönelim bölümünde ilk bölümde yapılan araştırmalar istatistikler 

neticesinde belirlenen artılarımız ve eksilerimiz göz önünde bulundurularak sonraki beş 
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yılda yapılacak çalışmalar planlanmıştır. 

Son bölümde ise yapacağımız çalışmalar için gerekli olan maliyete göre önceki 

yıllarda gelen ödenek baz alınarak belli bir artış oranı çerçevesinde artırarark hesap 

etmiş olduğumuz ve hedeflerimize pay ettiğimiz maliyetlendirme kısmı yer almaktadır. 

2019-2029 Stratejik Planı tüm paydaşlarımızın katılımı ile katılımcılık anlayışı ile 

hazırlanmıştır. Bu planın uygulanması ile birlikte okulumuzda yapılacak olan 

çalışmalara bir yön vermiş olacağız., Çalışmalar eksik yönlerimizi tamamlamaya 

yönelik olacak ve yapılacak çalışmalara yön verecektir. 

 Okulumuzun ilk Stratejik Planı olan bu planın hazırlanmasında emeği geçen tüm 

ekip arkadaşlarımıza ve üst yönetim ekibimize teşekkür ediyoruz. Planımızın 

vatanımıza milletimize hayırlı işlere vesile olacak çalışmalara ışık tutmasını temenni 

ediyoruz. 

 

 

Enver YİLDİZ 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I 

GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
 
Üst Kurul Bilgileri 
 

 
Ekip Bilgileri 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

Enver YİLDİZ Okul Müdürü Mehmet ERGÜN Müdür Yardımcısı 

Nuray YAVUZ Müdür 
Başyardımcısı 

Enise KILIÇ Öğretmen 

Sinan TUNCER Öğretmen Meral ÖCAL GÜVEN Öğretmen 

Filiz ŞENGÜN Okul Aile Birliği 
Başkanı 

Zeynep TEKİN P. Öğretmen 

Aysun SARI Okul Aile Birliği 
Üyesi 

Veysel TACAR Öğretmen 

  Aysun YİĞİT YAŞAR Öğretmen 

  Yaşar ÇÖLOK Veli 

  Aylin AVŞAR Veli 
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BÖLÜM II 

DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 

analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 

analize yer verilmiştir. 

A-OKULUN KISA TANITIMI 

TARİHİ GELİŞİM 

             Mimar Sinan Güzel Sanatlar Lisesi 2016 yılında eğitim ve öğretime açılarak 9. Sınıf 

Müzik Bölümü, 9. Sınıf Türk Halk Müziği Bölümü ve 9. Sınıf Resim Bölümü sınıfları ile 

eğitime devam etmiştir. Halen eğitim öğretimine bu bölümlerle devam eden okulumuz bu yıl 

da aynı bölümlere yetenek sınavı ile öğrenci almış toplamda 215 öğrenci ile eğitim öğretim 

hayatına devam etmektedir. 

  Okulumuz Müzik Bölümünde öğrencilerimiz bireysel çalgı dersleri ve piyano 

derslerinin yanı sıra Türk Halk Müziği ve Türk Sanat Müziği alanında da dersler görmektedir. 

Bu bağlamda öğrencilerimiz, kendi seçtikleri çalgılardan biri ile bireysel eğitim görmekte ve 

10. Sınıftan itibaren ise bağlama dersleri görmektedir 

Milli Eğitim Bakanlığının her yıl bildirdiği ön kayıt, yetenek sınavı ve kesin kayıt 

takvimine göre Müzik Bölümüne 24, Resim Bölümüne 24 olmak üzere en çok 48 öğrenci 

alınmakta iken 2009-2010 Eğitim Öğretim yılından itibaren değişen yeni yönetmeliğe uygun 

olarak  Müzik Bölümüne 30, Resim Bölümüne 30 ve Türkiye’ de sadece okulumuzda bölümü 

bulunan Türk Halk Müziği Bölümüne 30 olmak üzere en çok 90 öğrenci alınmaya başlamıştır. 

            Resim Bölümü dersleri desen, resim, heykel ve grafik dersleri 10’ar kişilik atölyelerde, 

Müzik Bölümü derslerinden piyano dersi ile bireysel çalgı dersleri en az iki öğrenci ile 

bireysel dersliklerde yapılmaktadır. 

            Okulumuzda idari odaların yanı sıra 34 tane bireysel çalgı odası, bir orkestra, bir 

koro,iki müziksel işitme dersliği ile müzik zümre başkanı odası vardır. Resim Bölümüne ait 

ise iki tane resim, iki tane desen, iki tane grafik, bir tane baskı, bir tane heykel atölyesi ve 

bölüm başkanı odası vardır. Ayrıca 8 derslik, ,1 tane 350 kişilik konser salonu, kurulmak 

üzere hazır bilgisayar laboratuvarı, kurulmak üzere hazır fen laboratuvarı, yeni kurulan 

Kütüphanesi, bünyesinde bulunan pansiyon binasında ise 150 kişilik yemekhanesi ile 180 

kişilik yatakhanesi yer almaktadır. 
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            Mimar Sinan Güzel Sanatlar Lisesi 25/09/2018 tarihinde yayınlanan yazı ile Güzel 

Sanatlar ve Spor Liseleri Mesleki ve Teknik Genel Müdürlüğüne bağlanmıştır. Okulumuz 

yeni bir olmakla birlikte ulusal ve uluslar arası proje başvurularımız mevcuttur. 
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B-OKULUN MEVCUT DURUMU 

TEMEL İSTATİSTİKLER 

1-OKUL KÜNYESİ 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 

tabloda yer almaktadır. 

 
TEMEL BİLGİLER TABLOSU - OKUL KÜNYESİ  
 
İli: ANKARA İlçesi: MAMAK 

Adres: 

Yeşilbayır Mah. 1830 Sok. No: 1 

MAMAK Coğrafi Konum 

(link)-: 

39°53'57.3"N 32°58'39.1"E 

https://goo.gl/maps/iYjX3jsRh

3vbQ6CL6 

Telefon 

Numarası: 

0312  374 20 10 
Faks Numarası: 

0312  374 20 14 

e- Posta 

Adresi: 

761487@meb.k12.tr  Web sayfası 

adresi: 

http://msinangsl.meb.k12.tr/ 

Kurum 

Kodu: 

761487 
Öğretim Şekli: 

Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016 
Toplam Çalışan 

Sayısı: 
25 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 80 

Öğrt. 

Sayısı: 

Kadın 11 

Erkek 66 Erkek 9 

Toplam 146 Toplam 20 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı: 

:24 
Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı: 

:24 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı: 

:5 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 

Olan Şube Sayısı: 

:2 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı: 

2.054,79 TL Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi: 

5 yıl  

 

 

 

2-ÇALIŞAN BİLGİLERİ 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 
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ÇALIŞAN BİLGİLERİ TABLOSU 

Ünvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 1 4 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 6 9 15 

Rehber Öğretmen - 1 1 

İdari Personel - - - 

Yardımcı Personel - 4 4 

Güvenlik Personeli - 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 9 16 25 

 

3-OKULUMUZ BİNA VE ALANLARI 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

OKUL YERLEŞKESİNE İLİŞKİN BİLGİLER  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 48 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 50,13 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 42 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 6 Bilgisayar 
Laboratuvarı 

X  

İdari Odaların Alanı (m2) 15,72 İş Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 55,1 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 2500 Pansiyon X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)( m2) 12000    

Okul Kapalı Alan (m2) 852    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 
toplam alan (m2) 

94,40    

Kantin (m2) 128,18    

Tuvalet Sayısı 48    

4-SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGİLERİ 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
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SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A 22 10 32 

9/B 18 10 28 

9/C 6 17 23 

10/A 20 12 32 

10/B 12 13 25 

10/C 2 4 6 
TOPLAM 80 66 146 

 
5-DONANIM VE TEKNOLOJİK KAYNAKLARIMIZ 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 

donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

TEKNOLOJİK KAYNAKLAR TABLOSU 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 8 Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 8 MB 

 
6-GELİR VE GİDER BİLGİSİ 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 209.750,00 189.650,00 

2017 225.650,00 195.830,00 

2018 215.110,00 190.350,00 

 

C-PAYDAŞ ANALİZİ 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 
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bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Milli Eğitim Bakanlığının yapmış olduğu iç ve dış paydaş anketlerinden faydalanılarak 

paydaşlarımızın görüşleri alınmıştır. Anketlerin yapılması ve toparlanması 4 haftalık bir 

süreyi alırken, analiz edilmesi için 1 haftalık bir süre kullanılmıştır. Yapılan anketlere göre iç 

paydaş sonuçları ve dış paydaş görüşleri yansıtılmış ve paydaşların yazılı olarak 

cevapladıkları açık uçlu sorulardan ise tema başlıkları çıkartılarak isteklerinin neler olduğu 

belirlenmiştir. Paydaş anketlerinin sonuçları aynı zamanda GZTF analizi için yol gösterici 

olarak da kullanmak üzere sınıflandırılmıştır. 

Anketlerin analizi ise Stratejik plan ekibi üyeleri tarafından analiz edilmiş ve 

yorumlanmıştır. Yapılan çalışmalardan sonra kurumumuz için öncelik düzeyi yüksek ve etkisi 

fazla olan paydaşlara ait çizelge eklerde tablo haline getirilmiştir ve özet bir liste olarak 

sunulmuştur. Paydaşlarımızın görüşleri anketler yolu ile alınmıştır.  

Elde edilen bu bulgular sorun alanlarının belirlenmesinde dikkate alınmış ve geleceğe 

hedef ve eylemlere uygulanmıştır. 

ANKETE KATILIM ORANLARI 

Ankete 146 veliden 85 veli katılarak %59 katılım oranı, 146 öğrenciden 115 i katılarak 

%79 katılım oranı, 20 öğretmenden 18 i katılarak %90 katılım oranı sağlanmıştır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 

ÖĞRENCİ ANKETİ SONUÇLARI 

ÖĞRENCİ İÇ PAYDAŞ GÖRÜŞLERİ: Uygulanan anket sonuçlarına göre 

öğrencilerimiz; 

 

 

Sıra 

No 

 

 

 

MADDELER 

Katılma Derecesi 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sı

zı
m

 

K
ıs

m
en

 K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüşebilirim. 

%24 %27 %26 %11 %12 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuşabiliyorum. 

%9 %21 %12 %14 %44 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 

%26 %30 %21 %11 %12 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. %8 %20 %32 %18 %22 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. %26 %15 %24 %15 %20 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 

görüşleri alınır. 

%6 %12 %29 %20 %33 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 

çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

%12 %23 %25 %18 %22 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır. 

%12 %26 %22 %20 %20 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %16 %24 %18 %20 %22 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. %16 %23 %21 %23 %17 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %25 %20 %14 %18 %23 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 

güvenlidir. 

%11 %25 %22 %16 %26 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 

%13 %21 %16 %14 %36 
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Yapılan anket sonuçlarına göre öğrencilerin öğretmenleri ile rahatlıkla 

görüşebildikleri, okulun binası ve fiziki mekanların yeterli olduğu, okulun Rehberlik 

Servisinden yeterince yararlanabildikleri, okula ilettikleri öneri ve isteklerinin dikkate 

alındığı, okulda kendilerini güvende hissettikleri sonucuna ulaşılmıştır.  

Ayrıca okulda alınan kararlarda kendilerinin görüşünün alındığı, öğretmenlerin 

yeniliğe açık olan derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandığı, okul müdürü ile rahatlıkla 

konuşabildikleri, derslerde konuya uygun araç-gereç kullanıldığı, teneffüslerde ihtiyaçlarını 

giderebildikleri, okulun içi ve dışının temiz olduğu, , okul kantininde satılan malzemelerin 

sağlıklı ve güvenilir olduğu, okulumuzda yeterli sayıda sanatsal ve kültürel faaliyet 

düzenlendiği sonucuna ulaşılmıştır. 
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ÖĞRETMEN ANKETİ SONUÇLARI 

ÖĞRETMEN İÇ PAYDAŞ GÖRÜŞLERİ: Uygulanan anket sonuçlarına göre 

öğretmenlerimiz; 

 

 

Sıra 

No 

 

 

 

MADDELER 

Katılma Derecesi 

K
es

in
li

kl
e 

K
at

ıl
ıy

or
u

m
 

K
at

ıl
ıy

or
u

m
 

K
ar

ar
sı

zı
m

 

K
ıs

m
en

 

K
at

ıl
ıy

or
u

m
 

K
at

ıl
m

ıy
or

u
m

 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların 

katılımıyla alınır. 

%20 %35 %15 %10 %20 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında 

iletilir. 

%41 %28 %6 %16 %9 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 

objektiflik esastır. 

%23 %44 %10 %13 %10 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %36 %44 0 %12 %8 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı 

tanımaktadır. 

%19 %37 %11 %22 %11 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 

0 %27 %13 %47 %13 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenir. 

%5 %47 %10 %14 %24 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım 

yapılmamaktadır. 

%29 %38 %28 0 %5 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu 

etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

%24 %34 %7 %24 %10 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 

üretilmesini teşvik etmektedir. 

%18 %41 %15 %11 %15 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 

iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

paylaşır. 

%29 %50 %4 %4 %13 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına 

tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

%12 %40 %12 %28 %8 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve 

kendimi güncellerim. 

%52 %41 0 0 %7 
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Yapılan anket sonuçlarına göre, okulumuzda alınan kararların çalışanların katılımıyla 

alındığı, kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletildiği, her türlü ödüllendirmede 

adil, tarafsız ve objektifliğin esas olduğu, öğretmenlerimizin kendilerini okulun değerli bir 

üyesi olarak gördükleri, okulumuzun öğretmenlerimize kendilerini geliştirme imkanı tanıdığı, 

okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlendiği, okulda öğretmenler 

arasında ayrım yapılmadığı, okulumuzda yerelde toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalışmalar yapıldığı, yöneticilerimizin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 

ettiği, yöneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs 

çalışanlarıyla paylaştığı, okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin 

yeterli olduğu, öğretmenlerimizin alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip edip 

kendilerini güncelledikleri, okuldaki teknik araç- gereçlerin yeterli olduğu sonucuna 

ulaşılmıştır.  
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VELİ ANKETİ SONUÇLARI 

VELİ DIŞ PAYDAŞ GÖRÜŞLERİ: Uygulanan anket sonuçlarına göre velilerimiz;  

 

 

Sıra 

No 

 

 

 

MADDELER 

Katılma Derecesi 

K
es

in
li

kl
e 

K
at

ıl
ıy

or
u

m
 

K
at

ıl
ıy

or
u

m
 

K
ar

ar
sı

zı
m

 

K
ıs

m
en

 

K
at

ıl
ıy

or
u

m
 

K
at

ıl
m

ıy
or

u
m

 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla 

rahatlıkla görüşebiliyorum. 

%46 %30 %7 %9 %8 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 

öğreniyorum.  

%35 %38 %5 %6 %15 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 

hizmeti alabiliyorum. 

%33 %40 %12 %6 %9 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate 

alınıyor.  

%18 %28 %27 %14 %13 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

%18 %25 %19 %13 %25 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik 

önlemleri alınmaktadır.  

%31 %32 %8 %19 %10 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 

görüşlerimiz dikkate alınır.  

%16 %40 %20 %12 %12 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 

internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

%50 %30 %4 %6 %10 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 

öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 

%38 %38 %10 %5 %7 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 

%14 %27 %19 %15 %25 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %18 %28 %19 %17 %18 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 

yeterlidir. 

%28 %47 %7 %10 %8 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

%21 %24 %20 %11 %24 
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 Yapılan anket sonuçlarına göre velilerimizin ihtiyaç duyduklarında okul çalışanlarıyla 

rahatlıkla görüşebildikleri, kendilerini ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrendikleri, 

öğrencileri ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildikleri, okula ilettikleri istek ve 

şikayetlerinin dikkate alındığı, öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullandıkları, okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alındığı, okulda 

velilerimizi ilgilendiren kararlarda görüşlerinin dikkate alındığı, e-okul veli bilgilendirme 

sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ettikleri, çocuklarının okulu sevdiği 

ve öğretmenleriyle iyi anlaştığı okulun teknik araç- gereç yönünden yeterli olduğu, okulun her 

zaman temiz ve bakımlı olduğu, okul binası ve diğer fiziki mekanların yeterli olduğu 

sonucuna ulaşılmıştır.  
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D-GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda 

ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden 

çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, 

malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 

müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İÇSEL FAKTÖRLER 

GÜÇLÜ YÖNLER 
Öğrenciler -Öğrencilerimizin ihtiyaç duyduklarında öğretmenleri ile rahatlıkla 

görüşebiliyor olması. 
-Öğrencilerimizin okul Rehberlik Servisinden ihtiyaç duyduklarında 
faydalanabiliyor olması 
 

Çalışanlar -Öğretmenlerimizin alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip 
ediyor olması 

Veliler -Velilerimizin iletişime açık olması 
-Velilerimizin okul ile işbirliği içinde olmaları 

Bina ve Yerleşke -Okulumuzun her zaman temiz ve bakımlı olması 
-Bireysel çalışma odalarının gerekli durumlarda öğrencilerimiz 
tarafından kullanılabiliyor olması 

Donanım -Konser salonunun aktif olarak kullanılıyor olması 

Bütçe -Okulumuza gelen ödeneklerin okulun öncelikli ihtiyaçlarına yönelik 
verimli kullanılıyor olması 

Yönetim 
Süreçleri 

-Yöneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 
alanlarını vs. çalışanlarla paylaşıyor olması 
- Yöneticilerin ve öğretmenlerin tüm paydaşların görüş ve 
önerilerine açık olması 

 
İletişim Süreçleri -Velilerimizin gerekli durumlarda yönetici ve öğretmenlerimize 

ulaşabiliyor olması 
-Öğrencilerimizin talep ve önerilerini yöneticilerimize iletebiliyor 
olması 
-Çalışanlarımızın tüm duyurulara zamanında ulaşabiliyor olması 
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ZAYIF YÖNLER 
Öğrenciler  Pansiyonda kalan öğrencilerin sosyal, kültürel faaliyetlerinin 

yetersiz olduğunu düşünüyor olması 
 

Çalışanlar  Öğrencilerin, öğretmenlerimizin derste farklı yöntem ve 
tekniklerden yararlanmadıklarını düşünüyor olması 

 Öğrencilerin, öğretmenlerimizin derslerde konuya uygun araç-
gereç kullanmadığını düşünüyor olması 

Veliler  Velilerimizin Güzel Sanatlar Liselerinden mezun öğrencilerin iş 
imkanlarına yönelik kaygı duyuyor olmaları 

 

Bina ve Yerleşke  Okulumuzun yeni olmasından kaynaklanan teknik sıkıntılarının 
yaşanıyor olması 

Donanım  Konser salonundaki ses-ışık sistemini kullanabilecek personel 
olmaması 

Bütçe  Okul aile bütçesine katkı sağlayacak faaliyetlerin yetersiz olması 

Yönetim Süreçleri  Okula öğrenciler tarafından iletilen öneri ve isteklerin dikkate 
alınmıyor olması 

İletişim Süreçleri  Öğrenci velilerimizin okulumuz ile işbirliğinin istenilen düzeyde 
olmaması 
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DIŞSAL FAKTÖRLER 

FIRSATLAR 
Politik  12 yıllık eğitimin zorunlu olması 

 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması 
Ekonomik  Mezuniyet sonrası ilgili sektörde maddi getirinin yeterli 

olması 
Sosyolojik  Okulumuzun sosyolojik olarak sürekli gelişen ve değişen 

bir bölgede bulunuyor olması 

Teknolojik  Kaliteli eğitim-öğretime verilen önemin artıyor olması 

 Günümüz teknolojilerinin eğitim-öğretimde 
kullanılırlığının artıyor olması 

Mevzuat-Yasal  Öğrencilerimizin okulumuza yetenek sınavı ile alınıyor 
olması 

 Adrese dayalı kayıt sisteminin Güzel Sanatlar Liseleri için 
uygulanmıyor olması 

Ekolojik  Bölgede başka pansiyonlu okul bulunmaması 

 

TEHDİTLER 
Politik  Eğitim politikalarının sürekli değişiyor olması 

Ekonomik  Velilerimizin sosyo-ekonomik durumlarının yetersiz 
olması 

Sosyolojik  Meslek liselerine yönelik toplumda olumsuz algının olması 

 Okul çevresinin gelişim ve değişim hızının ilçe merkezine 
göre düşük olması 

Teknolojik  Beceri-tasarım atölyelerinde donanım eksiklerinin 
bulunuyor olması 

Mevzuat-Yasal  Üniversiteye yerleştirmede meslek lisesi öğrencilerine ek 
puan uygulamasının kaldırılmış olması 

Ekolojik  Okul binasının çevresinde metruk binaların bulunuyor 
olması 
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E-GELİŞİM VE SORUN ALANLARI 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 

tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime 

erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 

kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak 

üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal 

yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ 
 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Öğrenci devamsızlıkların istenilen düzeyde olmaması 

2 Oryantasyon çalışmalarına katılım oranının düşük olması 
 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Akademik başarının istenilen seviyede olmaması 
2 Okuma kültürünün istenilen seviyede olmaması 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okul bahçesinin öğrenci taleplerini karşılayacak düzeyde olmaması 

2 Okul kantininin olmaması 

3 İnsan kaynaklarının yapısının ve niteliğinin istenilen düzeyde olmaması 

4 Ulusal ve uluslar arası katılım projelere katılım oranın istenilen düzeyde olmaması 

 

 



24 
 

 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 

paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 

tarafından onaylanmıştır. 

                               

MİSYON 

Milli eğitimin temel amaçları doğrultusunda sürekli öğrenen, kendini geliştiren, yeniliklere açık 

bireyler yetiştirmek. 

 

                                                   

VİZYON 

Yetiştirdiği öğrencileri ile ülkemizin sanatsal faaliyetlerine katkı sağlayan bir kurum olmak. 
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TEMEL DEĞERLER 
 

 Saygınlık ve Güvenilirlik 

 Tarafsızlık 

 Öncülük ve Yönlendiricilik  

 Yenilikçilik 

 Şeffaflık, Hesap Verebilirlik  

 Etik Değerlere Bağlılık 

 Tutarlılık ve Öngörülebilirlik 

 İhtiyaç ve Beklentilere Duyarlılık 

 Katılımcılık 

 Sürekli Gelişim 

 Yetkinliğe ve Uzmanlığa Önem Vermek 

 Sorumluluk Bilinci Yüksekliği 

 Doğaya ve Çevreye Duyarlılık 

 İletişim Kanallarının Her Yöne Açıklığı 

 Bireysel Farklılıklara Duyarlılık 

 Kaliteyi Temel Almak 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 

ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin 

eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

Stratejik Amaç 1: Okulumuza yeni kayıt yapan öğrencilerin uyum sorunlarını gideren, 

mevcut öğrencilerimizin okula uyum sorunlarını çözen etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.: Plan dönemi sonuna kadar, bir eğitim-öğretim yılında 20 gün ve üzeri 

devamsızlık sorunları giderilecektir. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Oryantasyon eğitimine katılan 
öğrenci sayısı oranı 

5 4 
  3 2 1 0 

PG.1.1.b 20 gün ve üzeri devamsızlık oranı 60 70 80 90 100 100 

 

EYLEMLER 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okula yeni başlayan öğrencilere 
oryantasyon eğitimi verilecektir. 

Rehberlik Servisi 
Stratejik plan süresince 

(2019/2023) 
01 Eylül-30 Eylül 

1.1.2. 

Öğrencilerin devamsızlık yapmasına 
sebep olan faktörler belirlenerek 
bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz 
etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır. 

 
Stratejik Plan Ekibi 

 

Stratejik plan süresince 
(2019/2023) 

01 Eylül-30 Haziran 

1.1.3. 
Devamsızlık yapan öğrenci velileri 
gerekli görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 

Stratejik plan süresince 
(2019/2023) 

01 Eylül-30 Haziran 
Her ayın son haftası 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. Bu tema altında 

akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin 

sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek 

edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2.: Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve 

davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve 

öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine 

imkân sağlamak. 

 Stratejik Hedef 2.1.: Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.2.: Öğrencilerimizin sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1.a 
Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 
sportif alanlarda en az bir faaliyete 
katılan öğrenci sayısı 

   30   40   50   50   50  50 

PG.2.1.1.b Öğrenci başına okunan kitap sayısı    3    4    5    6    7   7 

 
 
 
EYLEMLER 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

Destek eğitimleri, destekleme ve 
yetiştirme kursları, öğrenme güçlüğü 
çeken öğrencilere yönelik faaliyetler 
gerçekleştirilecektir. 

Rehberlik Servisi 
Stratejik plan süresince 

(2019/2023) 
01 Eylül-30 Eylül 

2.1.2 

Okulumuzda bilimsel, kültürel, 
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 
alanlarında etkinliklere katılım oranı 
artırılacaktır. 

Stratejik Plan Ekibi 
Stratejik plan süresince 

(2019/2023) 
01 Eylül-30 Eylül 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3.: Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon 

yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir 

kurumsal yapıyı tesis etmek. 

Stratejik Hedef 3.1.: Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil 

yeterliliğini artırmak. 

Stratejik Hedef 3.2.: Öğrencilerin ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 

Yabancı dil sınavında (YDS) 
en az C seviyesi veya 
eşdeğeri bir belgeye sahip 
olan öğretmen sayısı 

0 1 2 2 2 2 

PG.3.2.b Kurumda yürütülen proje 
sayısı 

1 2 3 3 3 3 

PG.3.2.c 
Ulusal ve uluslararası proje 
ve yarışmalara  katılan 
öğrenci sayısı 

2 3 4 5 5 5 

PG.3.2.d 
Ulusal ve uluslararası proje 
ve yarışmalara  katılan 
öğretmen sayısı 

1 2 3 3 3 3 

 

EYLEMLER 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Öğretmenler kişisel ve mesleki 
gelişimde sürekliliği sağlama 
konusunda bilimsel etkinliklere ve 
lisansüstü programlara katılmaları için 
teşvik edilecektir. 

Okul İdaresi 
Stratejik plan süresince 

(2019/2023) 
01 Eylül-30 Eylül 

3.1.2. 

Öğrencilerin ulusal ve uluslararası 
projelere katılımı özendirilecek ve bu 
bilginin öğrenci e-portfolyosunda yer 
alması sağlanacaktır. 

Stratejik Plan Ekibi 
Stratejik plan süresince 

(2019/2023) 
01 Eylül-30 Eylül 

3.1.3. 

Yabancı dil öğretmenlerinin mesleki 
becerilerinin geliştirilmesine yönelik 
mesleki gelişim programları 
düzenlenecektir. 

Okul İdaresi 
Stratejik plan süresince 

(2019/2023) 
01 Eylül-30 Eylül 

 

Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek. 
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BÖLÜM V: MALİYETLENDİRME 
 
 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 266.737 296.078 328.647 364.799 404.927 449.469 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 10.000 12.400 13.764 15.278 16.959 68.401 

TOPLAM 276.737 308.478 342.411 380.077 421.883 517.870 

 

 

BÖLÜM VI: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır. 

 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda 

uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde 

yararlanabilirsiniz. 

 


