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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sdnmez bu safaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustunde tuten en Son oCak,
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak?

Catma, kurban olayim, cehreni ¢y nazl hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hur yaganm;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asanm.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin 3fakin sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim war.
Ulusun, korkma! Masil biyle bir imdn bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek dig kalmig canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacakbir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarnindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin aluindaki binlerce kelensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yazikter, atan,
Verme, dunyalar alsan da bu cennet vatam,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda hiskiracak topradi siksan, siheda!
Cim, canami, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cudi.

Rihumun senden Ilahi, sudur ancak emel:
Degmesin ma’ bedimin gogsune na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- Lasim,
Her cerihamdan, [Lahi, baganip kanh yasim:
Fislarir riih-rmucerred gibi yerden nasim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokalen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, rkima yok izmihlal;
Hakkeder, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkedir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTiirk gencligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir glin, istiklal ve Cumhuriyet’i midafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
serditini distiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, bitin tersanelerine girilmis, bitin ordular dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr i zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seriit icinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 @




SUNUS

Bu ¢alisma artik bizim kurumsallagtiimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu
ve kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok onemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen
veya diger personeller, kurumun stratejik planim1 bilirse daha verimli olacak, kurumu
tanimis, misyonunu, zayif ve gili¢lii yanlarmi bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore
yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yoOnetim tarzinin oturmasini
saglayacaktir.

Kurumsallagma, her igin amaci, aract ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi
ben su aracla su amag i¢in su zamanda su hedefe ulagsmak icin yapmaliyim demektir.
Ornegin 6grenme giigliigii ceken bir 6grenci gesitli tamma sorulariyla tanmmali, bu
tanimadaki amacin 0grencinin dgrenmesindeki belli giigliikleri tanimak ve 6grencinin
kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda
belirlenmelidir.

Bilim ve teknolojinin bag dondiiriicii bir hizla ilerledigi giinlimiizde var olabilmeyi
asip giiclii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak i¢in bilgiyi
takip eden degil, bilgiyi iireten olmak gerekmektedir. Bilgiyi liretmek ise hedefleri
belirleyerek uzun siireli stratejik planlamayla miimkiindiir. Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde
yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu,
iletisime agik, ¢6ziim iireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayigina sahip bireyler yetistirmek
bizim temel hedefimizdir. Stratejik planimiz, giiclii yoOnlerimizi 6ne ¢ikaran ve
gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi
disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir ¢ergevedir. Okulumuzun akademik,
sanatsal ve sosyal alandaki basarilar1 iizerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan
saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmayr ve
paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayi1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha
ileriye gotiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Stratejik planimiz ii¢ temel boliimden olusmaktadir. Birinci bolim olan durum
analizi boliimiinde 6gretmenlerimiz, dgrencilerimiz ve velilerimizin goriis ve Onerileri
cikarimlarda bulunulmus, 6z elestiri yapilmis ve bir yol haritas1 belirlemek adina plan

hazirlig1 yapilmigstir.

Gelecege yonelim bolimiinde ilk bolimde yapilan aragtirmalar istatistikler
neticesinde belirlenen artilarimiz ve eksilerimiz géz 6niinde bulundurularak sonraki bes



yilda yapilacak ¢alismalar planlanmigtir.

Son boliimde ise yapacagimiz calismalar i¢in gerekli olan maliyete gore onceki
yillarda gelen 6denek baz alinarak belli bir artis orani g¢ercevesinde artirarark hesap

etmis oldugumuz ve hedeflerimize pay ettigimiz maliyetlendirme kism1 yer almaktadir.

2019-2029 Stratejik Plani tiim paydaslarimizin katilimi ile katilimeilik anlayist ile
hazirlanmistir. Bu planin uygulanmasi ile birlikte okulumuzda yapilacak olan
caligmalara bir yon vermis olacagiz., Calismalar eksik yonlerimizi tamamlamaya
yonelik olacak ve yapilacak ¢alismalara yon verecektir.

Okulumuzun ilk Stratejik Plan1 olan bu planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim
ekip arkadaslarirmiza ve iist yonetim ekibimize tesekkiir ediyoruz. Planimizin
vatanimiza milletimize hayirhi iglere vesile olacak c¢aligmalara 151k tutmasini temenni
ediyoruz.

Enver YILDIZ

Okul Miidiirti
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BOLUM I

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalart yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Enver YILDiZ Okul Miidiirii Mehmet ERGUN Miidiir Yardimcist
Nuray YAVUZ Miidiir Enise KILIC Ogretmen
Basyardimcisi
Sinan TUNCER | Ogretmen Meral OCAL GUVEN | Ogretmen
Filiz SENGUN Okul Aile Birligi Zeynep TEKIN P. Ogretmen
Baskam
Aysun SARI Okul Aile Birligi Veysel TACAR Ogretmen
Uyesi
Aysun YIGIT YASAR | Ogretmen
Yasar COLOK Veli
Aylin AVSAR Veli




BOLUM II

DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gi¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig
analize yer verilmistir.

A-OKULUN KISA TANITIMI
TARIHI GELISIM

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Lisesi 2016 yilinda egitim ve d6gretime agilarak 9. Simif
Miizik Boliimi, 9. Sinif Tirk Halk Miizigi Bolimii ve 9. Siif Resim Bolimii siniflart ile
egitime devam etmistir. Halen egitim 6gretimine bu boliimlerle devam eden okulumuz bu yil

da aynmi boliimlere yetenek sinavi ile 6grenci almis toplamda 215 6grenci ile egitim 6gretim
hayatina devam etmektedir.

Okulumuz Miizik Boliimiinde ogrencilerimiz bireysel calgi dersleri ve piyano
derslerinin yani sira Tirk Halk Miizigi ve Tiirk Sanat Miizigi alaninda da dersler gérmektedir.
Bu baglamda 6grencilerimiz, kendi segtikleri calgilardan biri ile bireysel egitim gérmekte ve
10. Siniftan itibaren ise baglama dersleri gormektedir

Milli Egitim Bakanliginin her yil bildirdigi 6n kayit, yetenek simmavi ve kesin kayit
takvimine gore Miizik Boliimiine 24, Resim Boliimiine 24 olmak {izere en ¢ok 48 Ogrenci
alinmakta iken 2009-2010 Egitim Ogretim yilindan itibaren degisen yeni yonetmelige uygun
olarak Miizik Boliimiine 30, Resim Boliimiine 30 ve Tiirkiye’ de sadece okulumuzda boliimii
bulunan Tiirk Halk Miizigi Boliimiine 30 olmak {izere en ¢ok 90 6grenci alinmaya baslamistir.

Resim Boliimii dersleri desen, resim, heykel ve grafik dersleri 10°ar kisilik atolyelerde,
Miizik Bolimi derslerinden piyano dersi ile bireysel c¢algi dersleri en az iki 6grenci ile
bireysel dersliklerde yapilmaktadir.

Okulumuzda idari odalarin yani sira 34 tane bireysel calgi odasi, bir orkestra, bir
koro,iki miiziksel isitme dersligi ile miizik ziimre baskani1 odas1 vardir. Resim Boliimiine ait
ise iki tane resim, iki tane desen, iki tane grafik, bir tane baski, bir tane heykel atolyesi ve
boliim baskani odasi vardir. Ayrica 8 derslik, ,1 tane 350 kisilik konser salonu, kurulmak
iizere hazir bilgisayar laboratuvari, kurulmak iizere hazir fen laboratuvari, yeni kurulan
Kiitiiphanesi, biinyesinde bulunan pansiyon binasinda ise 150 kisilik yemekhanesi ile 180
kisilik yatakhanesi yer almaktadir.



Mimar Sinan Giizel Sanatlar Lisesi 25/09/2018 tarihinde yayinlanan yazi ile Giizel
Sanatlar ve Spor Liseleri Mesleki ve Teknik Genel Miidiirliigiine baglanmistir. Okulumuz

yeni bir olmakla birlikte ulusal ve uluslar arasi proje bagvurularimiz mevcuttur.




B-OKULUN MEVCUT DURUMU

TEMEL iSTATISTIKLER

1-OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.

TEMEL BiLGILER TABLOSU - OKUL KUNYESI

Ili: ANKARA Ilgesi: MAMAK
Yesilbayir Mah. 1830 Sok. No: 1 39°53'57.3"N 32°58'39.1"E
Cografi Konum
Adres: MAMAK (lingk) ) https:/ / goo.gl/maps/iYjX3jsRh
' 3vbQ6CL6
Telefon 0312 3742010 0312 3742014
Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta 761487@meb.k12.tr Web sayfasi http:/ /msinangsl.meb.k12.tr/
Adresi: adresi:
K 761487 .. Tam Gt
frum Ogretim Sekli: am S
Kodu:
. . . - Toplam Cahsan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2016 25
Sayisi:
Kiz 80 Kadm 11
srenci Ogrt.
Ogrenel 1ok 66 Ofrt ek |9
Sayisi: Sayisi:
Toplam 146 Toplam |20
Derslik B Diisen Ogrenci 24 . 24
S SRR A S Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi:
Sayisi:
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 5 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi | :2
Sayisi: Olan Sube Sayisi:
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 2.054,79 TL | Ogretmenlerin Kurumdaki 5 yil

Gider Miktar:

Ortalama Goreyv Siiresi:

2-CALISAN BILGILERI

Okulumuzun c¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
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CALISAN BILGILERI TABLOSU

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4

Sinif Ogretmeni . - -

Brans Ogretmeni 6 9 15
Rehber Ogretmen . 1 1

Idari Personel - - -
Yardimci Personel - 4 4
Giivenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilar 9 16 25

3-OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

OKUL YERLESKESINE ILiSKiN BiLGILER

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 48 Cok Amacl Saha X

Derslik Alanlari (m?) 50,13 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 42 Fen Laboratuvari X

Sube Say1s1 6 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarm Alani (m?) 15,72 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m?) 55,1 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m?) 2500 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)( m?) 12000

Okul Kapal1 Alan (m?) 852

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli | 94,40

toplam alan (m?)

Kantin (m?) 128,18

Tuvalet Sayisi 48

4-SINIF VE OGRENCI BiLGILERI

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
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SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 22 10 32

9/B 18 10 28

9/C 6 17 23

10/ A 20 12 32
10/B 12 13 25
10/C 2 4 6
TOPLAM 80 66 146

5-DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR TABLOSU

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayist 8 Yazict Sayist 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 | 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: Hizi 8 MB

6-GELIR VE GIDER BILGISI

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar
2016 209.750,00 189.650,00
2017 225.650,00 195.830,00
2018 215.110,00 190.350,00

C-PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin

dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
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bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

Milli Egitim Bakanliginin yapmis oldugu i¢ ve dis paydas anketlerinden faydalanilarak
paydaglarimizin goriisleri alinmistir. Anketlerin yapilmasi ve toparlanmasi 4 haftalik bir
siireyi alirken, analiz edilmesi i¢in 1 haftalik bir siire kullanilmistir. Yapilan anketlere gore i¢
paydas sonuglar1 ve dis paydas goriisleri yansitilmis ve paydaslarin yazili olarak
cevapladiklart acik uclu sorulardan ise tema basliklar1 ¢ikartilarak isteklerinin neler oldugu
belirlenmistir. Paydas anketlerinin sonuglar1 aynt zamanda GZTF analizi i¢in yol gosterici
olarak da kullanmak iizere siniflandirilmistir.

Anketlerin analizi ise Stratejik plan ekibi {iiyeleri tarafindan analiz edilmis ve
yorumlanmustir. Yapilan caligmalardan sonra kurumumuz i¢in 6ncelik diizeyi yliksek ve etkisi
fazla olan paydaslara ait cizelge eklerde tablo haline getirilmistir ve 0zet bir liste olarak
sunulmustur. Paydaslarimizin goriisleri anketler yolu ile alinmistir.

Elde edilen bu bulgular sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege
hedef ve eylemlere uygulanmustir.

ANKETE KATILIM ORANLARI
Ankete 146 veliden 85 veli katilarak %59 katilim orani, 146 6grenciden 115 i katilarak

%79 katilim orani, 20 6gretmenden 18 1 katilarak %90 katilim oran1 saglanmistir.
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

OGRENCI ANKETi SONUCLARI
OGRENCI IC PAYDAS GORUSLERI: Uygulanan anket sonuglarma gore

ogrencilerimiz;
Katilma Derecesi
Sira E =
St
No MADDELER S g
c = | e
= =
s |E 8 |3 |E
=< = = 2
= 2 | £ g E
= g = £ =
k] = El z =
< < < < <
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla %24 | %27 | %26 | %11 | %12
goriigebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla %9 %21 | %12 | %14 | %44
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince %26 | %30 | %21 | %11 | %12
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %8 %20 | %32 | %18 | %22
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %26 | %15 | %24 | %15 | %20
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin %6 %12 | %29 | %20 | %33
goriigleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin isleniginde %12 | %23 | %25 | %18 | %22
cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler %12 | %26 | %22 | %20 | %20
kullanilmaktadir.
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %16 | %24 | %18 | %20 | %22
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %16 | %23 | %21 | %23 | %17
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %25 | %20 | %14 | %18 | %23
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve %L1l | %25 | %22 | %l6 | %26
giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel %13 | %21 | %16 | %14 | %36

faaliyetler diizenlenmektedir.
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Yapilan anket sonuglarma gore Ogrencilerin Ogretmenleri ile rahatlikla
goriisebildikleri, okulun binast ve fiziki mekanlarin yeterli oldugu, okulun Rehberlik
Servisinden yeterince yararlanabildikleri, okula ilettikleri Oneri ve isteklerinin dikkate
alindig1, okulda kendilerini giivende hissettikleri sonucuna ulagilmstir.

Ayrica okulda alinan kararlarda kendilerinin goriisiiniin alindigi, 68retmenlerin
yenilige agik olan derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullandigi, okul miidiirii ile rahatlikla
konusabildikleri, derslerde konuya uygun arag-gere¢ kullanildigi, teneffiislerde ihtiyaclarini
giderebildikleri, okulun i¢i ve disinin temiz oldugu, , okul kantininde satilan malzemelerin
saglikli ve giivenilir oldugu, okulumuzda yeterli sayida sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyet

diizenlendigi sonucuna ulagilmstir.
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OGRETMEN ANKETI SONUCLARI

ogretmenlerimiz;
Katilma Derecesi
1 15
Sira o 3| 5 E = ;i
1& - -
No MADDELER 2 518 |2 |5 BB
£ 2|2 |2 |E E| 2
5] < < < — < 5]
M M| M4 N M M| M
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin %20 %35 | %I15 %10 %20
katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda %41 %28 %6 %16 %9
iletilir.
3 Her tiirli odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve | %23 %44 | %10 %13 %10
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %36 %44 0 %12 %8
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkant %19 %37 | %l1 %22 %11
tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli 0 %27 | %13 %47 %13
donanima sahiptir.
7 Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel %5 %47 | %10 %14 %24
faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim %29 %38 | %28 0 %5
yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu %24 %34 %7 %24 %10
etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin %18 %41 | %15 %11 %15
tretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, %29 %50 %4 %4 %13
iyilestirmeye ac¢ik alanlarini vs. ¢aliganlarla
paylasir.
12 Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina | %12 %40 | %12 %28 %8
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve %52 %41 0 0 %7

kendimi giincellerim.

OGRETMEN iC PAYDAS GORUSLERI: Uygulanan anket sonuglarina gére
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Yapilan anket sonuglarina gore, okulumuzda alinan kararlarin calisanlarin katilimiyla
alindig1, kurumdaki tiim duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletildigi, her tiirli 6diillendirmede
adil, tarafsiz ve objektifligin esas oldugu, d6gretmenlerimizin kendilerini okulun degerli bir
iiyesi olarak gordiikleri, okulumuzun 6gretmenlerimize kendilerini gelistirme imkani tanidig,
okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigi, okulda &gretmenler
arasinda ayrim yapilmadigi, okulumuzda yerelde toplum {izerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapildigi, yoneticilerimizin yaraticit ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik
ettigi, yoneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ac¢ik alanlarini vs
calisanlaryla paylastigi, okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin
yeterli oldugu, oOgretmenlerimizin alanlarma iligkin yenilik ve gelismeleri takip edip
kendilerini giincelledikleri, okuldaki teknik arag- gereclerin yeterli oldugu sonucuna

ulasilmustir.
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VELi ANKETi SONUCLARI

VELI DIS PAYDAS GORUSLERI: Uygulanan anket sonuglarina gére velilerimiz;

Katilma Derecesi

Sira
No MADDELER g| g g §
g [
N = = =] = =)
= 3| 8 N s | z
=z z | £ |8 =z |E
E = 3 s E = | =
$ = = | 2 3 | =
_ o2l |2 |2 2 |2
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢aliganlartyla %46 %30 | %7 %9 %8
rahatlikla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda %35 %38 | %5 %6 %15
Ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik %33 %40 | %12 | %6 %9
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate %18 %28 | %27 | %l4 %13
alintyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin %18 %25 | %19 | %l13 %25
iglenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karg1 giivenlik %31 %32 | %8 %19 %10
onlemleri alimmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda %16 %40 | %20 | %12 %12
goriislerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun %50 %30 | %4 %06 %10
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve %38 %38 | %10 | %5 %7
ogretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arag¢ ve gerec yoniinden yeterli %14 %27 | %19 | %15 %25
donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %18 %28 | %19 | %17 %18
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar %28 %47 | %7 %10 %8
yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve %21 %24 | %20 | %11 %24

kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Yapilan anket sonuglarina gore velilerimizin ihtiya¢ duyduklarinda okul ¢alisanlariyla
rahatlikla goriisebildikleri, kendilerini ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grendikleri,
ogrencileri ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildikleri, okula ilettikleri istek ve
sikayetlerinin dikkate alindigi, 6gretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli
yontemler kullandiklari, okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alindigi, okulda
velilerimizi ilgilendiren kararlarda goriiglerinin dikkate alindigi, e-okul veli bilgilendirme
sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ettikleri, ¢cocuklarinin okulu sevdigi
ve O0gretmenleriyle iyi anlagtigi okulun teknik arag- gere¢ yoniinden yeterli oldugu, okulun her
zaman temiz ve bakimli oldugu, okul binasi ve diger fiziki mekanlarin yeterli oldugu

sonucuna ulagilmastir.
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D-GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIiZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden

cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim,

malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan gigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmastir.

ICSEL FAKTORLER
GUCLU YONLER

Ogrenciler

-Ogrencilerimizin ihtiya¢ duyduklarinda dgretmenleri ile rahatlikla
gorlisebiliyor olmasi.

-Ogrencilerimizin okul Rehberlik Servisinden ihtiya¢ duyduklarinda
faydalanabiliyor olmasi

Calisanlar -Ogretmenlerimizin alanlarmna iliskin yenilik ve gelismeleri takip
ediyor olmasi
Veliler -Velilerimizin iletisime ac¢ik olmasi

-Velilerimizin okul ile isbirligi i¢inde olmalar1

Bina ve Yerleske

-Okulumuzun her zaman temiz ve bakimli olmasi
-Bireysel calisma odalarinin gerekli durumlarda Ogrencilerimiz
tarafindan kullanilabiliyor olmasi

Donamim -Konser salonunun aktif olarak kullaniliyor olmasi

Biitce -Okulumuza gelen 6deneklerin okulun 6ncelikli ihtiyaglarina yonelik
verimli kullaniliyor olmasi

Yonetim -Y 6neticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik

Siirecleri alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasiyor olmasi

- Yoneticilerin ve 6gretmenlerin tiim paydaslarin goriis ve
Onerilerine agik olmasi

Iletisim Siirecleri

-Velilerimizin gerekli durumlarda ydnetici ve Ogretmenlerimize
ulasabiliyor olmasi

-Ogrencilerimizin talep ve Onerilerini ydneticilerimize iletebiliyor
olmasi

-Calisanlarimizin tiim duyurulara zamaninda ulasabiliyor olmasi
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ZAYIF YONLER

Ogrenciler < Pansiyonda kalan o6grencilerin sosyal, kiiltiirel faaliyetlerinin
yetersiz oldugunu diisiiniiyor olmasi
Calisanlar 4 Ogrencilerin, &gretmenlerimizin derste farkli yontem ve
tekniklerden yararlanmadiklarini diisiiniiyor olmasi
< Ogrencilerin, 6gretmenlerimizin derslerde konuya uygun arag-
gere¢ kullanmadigini diisiiniiyor olmasi
Veliler < Velilerimizin Gilizel Sanatlar Liselerinden mezun 6grencilerin is

imkanlarma yonelik kaygi duyuyor olmalari

Bina ve Yerleske

<) Okulumuzun yeni olmasindan kaynaklanan teknik sikintilarinin
yasaniyor olmasi

Donanim < Konser salonundaki ses-igik sistemini kullanabilecek personel
olmamasi
Biitce < Okul aile biit¢esine katki saglayacak faaliyetlerin yetersiz olmasi

Yonetim Siirecleri

<) Okula 6grenciler tarafindan iletilen oneri ve isteklerin dikkate
alinmiyor olmast

Iletisim Siirecleri

< Ogrenci velilerimizin okulumuz ile isbirliginin istenilen diizeyde
olmamasi
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DISSAL FAKTORLER

FIRSATLAR
Politik %] 12 yrllik egitimin zorunlu olmasi
<) Ogretmen basina diigen 6grenci sayisinin az olmasi
Ekonomik <) Mezuniyet sonrasi ilgili sektérde maddi getirinin yeterli
olmasi
Sosyolojik <) Okulumuzun sosyolojik olarak siirekli gelisen ve degisen
bir bolgede bulunuyor olmasi
Teknolojik < Kaliteli egitim-6gretime verilen 6nemin artiyor olmasi

< Giinlimiiz teknolojilerinin egitim-6gretimde
kullanilirliginin artryor olmasi

Mevzuat-Yasal

< Ogrencilerimizin okulumuza yetenek smavi ile alintyor
olmasi

<) Adrese dayali kayit sisteminin Giizel Sanatlar Liseleri i¢in
uygulanmiyor olmast

Ekolojik <) Bolgede baska pansiyonlu okul bulunmamasi

TEHDITLER

Politik < Egitim politikalarinin siirekli degisiyor olmasi

Ekonomik < Velilerimizin sosyo-ekonomik durumlarinin yetersiz
olmasi

Sosyolojik < Meslek liselerine yonelik toplumda olumsuz algmin olmasi

< Okul gevresinin gelisim ve degisim hizinin ilge merkezine

gore diisiik olmasi

Teknolojik < Beceri-tasarim atélyelerinde donanim eksiklerinin

bulunuyor olmasi

Mevzuat-Yasal

< Universiteye yerlestirmede meslek lisesi 6grencilerine ek
puan uygulamasinin kaldirilmis olmasi

Ekolojik

< Okul binasinin ¢gevresinde metruk binalarin bulunuyor
olmasi
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E-GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime

erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde

kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak

lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal

yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Ogrenci devamsizliklarm istenilen diizeyde olmamasi

2

Oryantasyon ¢alismalarina katilim oraninin diisiik olmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Akademik bagariin istenilen seviyede olmamasi

2

Okuma kiiltiirliniin istenilen seviyede olmamasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul bahgesinin 6grenci taleplerini karsilayacak diizeyde olmamasi

2 | Okul kantininin olmamasi

3 | Insan kaynaklarinin yapisinin ve niteliginin istenilen diizeyde olmamasi

4 | Ulusal ve uluslar arasi katilim projelere katilim oranin istenilen diizeyde olmamasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmistir.

MISYON

Milli egitimin temel amacglari dogrultusunda siirekli ogrenen, kendini gelistiren, yeniliklere acik

bireyler yetistirmek.

VIZYON

Yetistirdigi ogrencileri ile iilkemizin sanatsal faaliyetlerine katki saglayan bir kurum olmak.
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TEMEL DEGERLER

Sayginlik ve Giivenilirlik

Tarafsizhk

Onciiliik ve Yonlendiricilik

Yenilikcilik

Seffaflik, Hesap Verebilirlik

Etik Degerlere Baghhk

Tutarhilik ve Ongoriilebilirlik

Ihtiyac ve Beklentilere Duyarhlik

Katilimcihk

Siirekli Gelisim

Yetkinlige ve Uzmanlhiga Onem Vermek

Sorumluluk Bilinci Yiiksekligi

Dogaya ve Cevreye Duyarlihk

Iletisim Kanallarinin Her Yone Acikhig

Bireysel Farkhliklara Duyarhhk

Kaliteyi Temel Almak

25



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum

ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin

egitime erisimi ve hayatboyu Ogrenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig:

temadir.

Stratejik Amac¢ 1: Okulumuza yeni kayit yapan 6grencilerin uyum sorunlarini gideren,

mevcut 6grencilerimizin okula uyum sorunlarini ¢ézen etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.: Plan donemi sonuna kadar, bir egitim-6gretim yilinda 20 giin ve iizeri

devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.a Oryantasyon egitimine katilan 5 4 3 2 1 0
ogrenci sayisi orant
LD 20 giin ve iizeri devamsizlik orani 60 70 80 90 100 | 100
EYLEMLER
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. e . Stratejik plan siiresince
1.1.1. Sk‘;ﬁ;engr}’:sljﬁ?Voe%f:felll(‘gf Rehberlik Servisi (2019/2023)
fyantasyon eg ' 01 Eyliil-30 Eyliil
1.1.2. p oran e : Stratejik Plan Ekibi (2019/2023)
bunlarin 6grenciler lizerindeki olumsuz 01 Evliil-30 Haziran
etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir. Y azita
Stratejik plan siiresince
Devamsizlik yapan 6grenci velileri . .. (2019/2023)
1'1'3' gerekli goriismeler yapilacaktir. LGRS 2k 01 Eyliil-30 Haziran
Her ayin son haftasi
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda
akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2.: Biitlin bireylere ulusal ve uluslararasi oOlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye agik, 0z giliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine

imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir

yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.: Ogrencilerimizin sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
PG.2.1.1.a | sportif alanlarda en az bir faaliyete 30 40 50 50 50 50
katilan 6grenci sayisi

PG2.1.Lb | 55 renci basina okunan kitap sayist | 3 4 5 6 7 7

EYLEMLER

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Destek egitimleri, destekleme ve
yetistirme kurslari, 6grenme gii¢ligl
ceken Ogrencilere yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Stratejik plan siiresince
Rehberlik Servisi (2019/2023)
01 Eyliil-30 Eyliil

2.1.1.

Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Stratejik plan siiresince
Stratejik Plan Ekibi (2019/2023)
01 Eyliil-30 Eyliil

2.1.2
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3.: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile ydonetim ve organizasyon

yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir

kurumsal yap1y1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.: Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2.: Ogrencilerin ve uluslararasi dgrenci/dgretmen hareketliligini artirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 o .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Yabanci dil sinavinda (YDS)
el 7 &7 & seuvEs vee 1 2 2 2 2
esdegeri bir belgeye sahip
olan 6gretmen sayisi
PG.3.2.b | Kurumda yiiriitiilen proje 1 5 3 3 3 3
sayisl
D Ulusal ve uluslararasi proje
HER20 W yarigmalara katilan 2 3 4 5 5 5
Ogrenci sayisi
R Ulusal ve uluslararasi proje
e | I yarismalara katilan 1 2 3 3 3 3
Ogretmen sayist
EYLEMLER
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmenler  kisisel ve  mesleki
gelisimde stirekliligi saglama . Stratejik plan siiresince
3.1.1. [konusunda bilimsel etkinliklere ve Okul Idaresi (2019/2023)
lisanstistii programlara katilmalar1 igin 01 Eyliil-30 Eyliil
tesvik edilecektir.
Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi . .
rojelere katilimi 6zendirilecek ve bu S| O USRI
3.1.2. | Projeere X . Stratejik Plan Ekibi (2019/2023)
bilginin 6grenci e-portfolyosunda yer . ..
< 01 Eyliil-30 Eyliil
almasi saglanacaktir.
Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki . .
becerilerinin gelistirilmesine yonelik . S| O USRI
3.1.3. mesleki selisim proeramlart Okul Idaresi (2019/2023)
! ECUISIM Progr 01 Eyliil-30 Eyliil
diizenlenecektir.
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 | Toplam
Genel Biitce 266.737 1296.078 |328.647 [364.799 [404.927 |449.469
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 |0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 10.000 12.400 |13.764 |[15.278 |16.959 |68.401
TOPLAM 276.737 | 308.478 |342.411 |380.077 | 421.883 |517.870

BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilgce milli egitim miudiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER

Ogretmen, oOgrenci ve veli anket Ornekleri klasor ekinde olup okullarmizda
uygulanarak sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde

yararlanabilirsiniz.
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